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REFLEXION INICIAL

Son diversos los significados que puede encontrarse del término Democracia, depende
fundamentalmente del momento historico, del lugar geografico y de la cultura de las
personas, ademas, claro esta, de las experiencias vivénciales de cada uno, lo que hace
pensar que mas alld de una definicién exacta, lo realmente importante es el proceso de
reflexion - accidon que ha cargado este término de un significado.

La Democracia como sintesis, hasta el momento, de lo que ha sido la dificil convivencia
humana durante toda su historia, es una dimensidn social que deberia tener especial interés
para las personas, porque avanza en el reconocimiento de la individualidad en armonia con la
sociedad, porque busca que los derechos y beneficios sean equitativos para todos, y porque
reconoce que la solidaridad logra una adecuada mediacion entre el interés personal y el
interés comun. Sin embargo, la percepcion de este concepto en nuestra region generalmente
se limita en un discurso superficial y efimero que busca, como antafio, el aprovecharse de
otros. Las personas lo saben, pero algunas condiciones como el nivel educativo o el
favorecimiento con ciertos beneficios logran generar una actitud de resignacion.

Una mirada reflexiva, sin que necesariamente sea profunda, sobre lo que sucede en nuestro
pais, puede sugerir que buena parte de los problemas mas criticos de nuestra sociedad tienen
sus raices en la forma como nosotros nos percibimos a nosotros mismos y como percibimos
lo que nos rodea. Un pais donde histéricamente un pequeno sector educado y con poder ha
discriminado y explotado a la mayoria; donde la cobertura de la educacion es reducida y la
pertinencia en términos de impacto real sobre la regidén es baja; donde la tolerancia como
posibilidad de que otros pueden tener la razéon es minima y la violencia es la forma
generalizada de responder ante quienes piensan diferente; donde las personas prefieren los
beneficios a corto plazo aunque eso implica poner en riesgo lo que suceda en el largo plazo; y
en donde no tenemos respeto por lo comun, lo publico, a pesar de que esto, en ultimas,
también nos afecta, configuran un escenario que muestra la necesidad de realizar profundas
trasformaciones en los valores culturales, si es que realmente queremos alcanzar mejores
condiciones de vida para todos y cada uno.

Con estas condiciones, formar a los ciudadanos en lo que realmente es la Democracia podria
contribuir en el mejoramiento de nuestra convivencia, porque al conocer la historia de lo que
han sido los diferentes sistemas sociales, al ser concientes de las implicaciones y

' Esta ponencia, presentada en el Foro “El Papel de los Estudiantes Universitarios en la Construccion de Ciudad
y de Region” de la Universidad del Cauca el 15 de Noviembre de 2002, es una sintesis de la reflexion del autor
sobre varios procesos estudiantiles de participacion democratica en los que estuvo involucrado, en la Facultad
de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones de la Universidad del Cauca, entre los afios 1998 y 2002.
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consecuencias, favorables o desfavorables, que tiene nuestra actuacién como individuo y
como grupo, y el conocer la forma como se puede dar esta participacion en los diferentes
espacios sociales, puede llevarnos a valorar lo que tenemos y a darle un adecuado uso.

En el curriculo de ensefianza de colegios, incluso en el de universidades, la formacion en este
tipo de aspectos, ademas de ser esencial, es obligatoria, y aunque son indiscutibles los
esfuerzos que se han realizado, también es indiscutible que el efecto real no ha logrado
cambios significativos: a las personas no les interesa e incluso, en algunos casos, les molesta,
participar en votaciones o veedurias, por mencionar solo dos ejemplos; en muchos ambitos
no se utilizan, o se da mal uso, a los mecanismos de participacion; seguimos teniendo
personas que despilfarran los recursos publicos, y el no conocer mecanismos efectivos para
cambiar esto, ha llevado a un clima de indiferencia y resignacion, y otras situaciones mas.
Con todo esto cabe suponer que la estrategia de formacién no ha sido adecuada.

Una forma diferente de formar para la Democracia, y mas especificamente de formar para la
Participacion Democratica, debe tener en cuenta, que no sirve de nada tener memorizada una
seria de datos sobre estructuras, mecanismos y cargos si no se ha logrado generar la
conviccion sobre las oportunidades, los beneficios y el costo histérico que ha tenido el
sistema de interrelaciones sociales que hoy tenemos, y que por tanto, mas que informacion,
lo que debemos tener es sentido de pertenencia e identidad por algo que ha venido
transformandose para mejorar, y que nosotros, por nuestra actitud, no debemos, o mejor, no
podemos dejar que se pierda.

Podria pensarse que un proceso de reestructuracién de la forma como se esta educando para
la democracia, debe iniciar en los primeros afnos de educacidon formal, sin embargo, varias
condiciones llevan a pensar que este no es el camino mas adecuado. Los profesores de
primaria y secundaria, por lo general, tienen esquemas mentales muy rigidos que nos les
permite analizar, reflexionar y concluir, de forma abierta, nuevas concepciones sobre
educacion, y si lo hacen, se encuentran con ambientes de trabajo que no dan margen de
libertad para probar cosas nuevas. Pero también es desfavorable para los aprendices, ya que
estudiar y practicar algo que los “mayores” no hacen, muy probablemente ocasione que la
propuesta de trabajo pierda credibilidad, y por tanto, no lograr el impacto esperado.

Poner en practica propuestas alternativas de formacidon en el ambito Universidad puede tener
un mejor efecto, no solo porque se tiene mayor libertad en la configuracion de procesos de
ensefianza y aprendizaje, sino también porque las personas que se logran involucrar en estas
propuestas, generalmente, lo hacen con un grado mayor de conviccién que de sometimiento.
Ademas, desde otra perspectiva, la Universidad mas que posibilidad, tiene la responsabilidad
de liderar iniciativas que propendan por mejores condiciones para la sociedad, mas aun
cuando el impacto que tiene sobre el entorno es muy alto, no solo por la formacién de
profesionales de diferentes disciplinas que se desempenan en diversas posiciones y sectores
del pais, donde su actuacidon pueden producir cambios culturales en los espacios en los que
se desenvuelven, sino también porque la Universidad es paradigma de conocimiento Uutil.

La Universidad como Fractal de la sociedad, es el mejor laboratorio para probar una forma
diferente de educacion Democratica. Si funciona, los resultados y las personas involucradas
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se encargaran de que estos procesos de formacidén se propague en otros espacios. Si no
funciona, reflexionando sobre los resultados se podran identificar otras alternativas a probar.
Hay que intentarlo, es nuestra responsabilidad como Universitarios.

AspPecTtos EseNnciALES DE FORMACION

Formar para la Participacion Democratica no puede quedarse en suministrar una cierta
informacion y comprobar si se ha memorizado adecuadamente, esto definitivamente no nos
hace mejores ciudadanos. Para que las personas realmente participen en la democracia se
requiere trabajar procesos formativos en varios aspectos, que por su naturaleza, requieren
ser analizados de manera independiente pero trabajados de forma conjunta.

En primer lugar, se requiere de unos referentes, unas bases que permitan desarrollar
adecuadamente nuestra vida en sociedad. El individualismo ha sido llevado por tendencias
gue desconocen lo que es comun a todos. Nos han hecho creer que la maximizacion del
beneficio para mi y ahora, redundara en felicidad, y aunque esto es cierto, el no pensar en
los demas y en el largo plazo, termina por contrarrestar ese beneficio, efecto del cual no se
advierte. Lo que resulta particularmente paradojico, es que a pesar de tener constantes
ejemplos a nuestro alrededor, aun no se han alcanzado los niveles de conciencia necesarios
para empezar a cambiar esta perspectiva.

Por esta razén, la apropiacion de valores que fomenten la convivencia, debe ser un
componente esencial de cualquier proceso formativo que propenda por la participacion
democratica, pero no de forma conceptual, muchas personas creen tener la autoridad de
hacer discursos sobre valores que, en ultimas, no llevan a la practica.

También es importante que la formacién en democracia desarrolle capacidades para la
participacion. En la vida cotidiana, no basta con tener informacion, también se requiere saber
hacer, lo que supone un estado cognitivo en el que el conocimiento no solo se dispone para
suministrar datos o informacion sobre lo que se puede hacer y como hacerlo, sino que
ademas se tiene la capacidad de materializar estas ideas, de llevarlas a la accidn, con éxito.

Las habilidades solo se desarrollan con la accion, lo que implica que en este tipo de formacion
se requiere la utilizacién de las instancias de participacion democratica disponibles. La
practica es lo que permite conocer la validez de los supuestos de la democracia, y con la
experiencia adquirida se puede encontrar y proponer mejores caminos de participacion, claro
esta, si la forma en que se realiza esta participacion es reflexiva y abierta.

El dltimo aspecto fundamental que se propone, es el manejo de los conceptos fundamentales
sobre el sistema democratico, porque no se puede pretender que la participacién tenga
resultados efectivos si no se tiene un conocimiento basico de las estructuras existentes y de
las herramientas disponibles. La teoria y la practica, en el mundo real, no son dos
componentes aislados del entendimiento, sino que hacen parte, de manera conjunta, del
mismo conocimiento que se requiere para entender la realidad.

Como integrar la apropiacién de valores, el desarrollo de capacidades, el aprendizaje de los

conceptos fundamentales y la realizacién de practicas que logren una formacion efectiva
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sobre participacion democratica en los estudiantes universitarios, es el propdsito que persigue
la estrategia que se presenta a continuacion.

Mecanismo bE OPERACIONALIZACION

En todos los ambitos, gran parte de los esfuerzos que dicen buscar cambios a situaciones de
interés comun, suelen surgir de manera coyuntural. Como resultado, grandes esfuerzos
individuales logran impactos pequefios, y después de un tiempo, las personas que iniciaron
pierden el animo y dejan tiradas las cosas. En otros casos, para no perder el esfuerzo,
tienden hacia posiciones radicales, que de uno u otro lado, pierden la esencia con la que
iniciaron. Estas situaciones tienen la caracteristica comun, de no poder analizar el impacto v,
mucho menos, reflexionar sobre los logros y dificultades de las acciones realizadas.

Otros esfuerzos, generalmente institucionales, no enfrentan la inercia de sus integrantes, con
lo cual se termina planteando trabajos que siguiendo paradigmas del pasado, suelen no
ajustarse a las condiciones de las personas, ni a las condiciones del ahora.

Estas situaciones podrian indicar, que el esfuerzo para lograr participacion en asuntos que a
todos, de una u otra forma, nos concierne, debe realizarse utilizando otra estrategia; una que
permita integrar la elaboracion conceptual y la accion; que defina elementos que permitan
darle continuidad a las actividades y que en cada trabajo se incremente el nivel desde el cual
se pueda plantear un nuevo trabajo; que facilite la evaluacion de lo realizado para mejorarlo,
pero que a la vez de la libertad para cuestionar y enriquecer con la discusién de las
perspectivas desde las cuales se puede ver una situacion. Esta estrategia, considero, debe ser
la Formulacién y Ejecucién de Proyectos sobre Participacion Democratica.

La razdn por la que prefiero los proyectos como estrategias pedagdgicas, es por los campos
de accion que deberia contener un proceso de formacién en este sentido: construccion
permanente de una base conceptual, generacion de espacios de divulgacion y de discusion, y
utilizacién de las herramientas democraticas de participacién que ofrece el sistema en los
ambitos de influencia: la institucidn, el barrio, la ciudad, el municipio, etc.

Con proyectos que tengan como objetivo construir y mantener una base conceptual sobre la
democracia, no solo se estaria redescubriendo qué es la democracia, para qué sirve y cual es
el papel que podemos tener, sino que también podria constituirse en el espacio para plantear
propuestas de reestructuracion, reordenamiento y reasignacion de funciones o roles que
mejor se ajusten a las condiciones cambiantes de una sociedad dinamica.

Los proyectos para abrir espacios de divulgacion y discusion no estarian enfocados solamente
a presentar lo que ya se conoce y a escuchar opiniones sobre ello, como habitualmente
suelen ser este tipo de espacios, sino que también es posible, a partir de las experiencias de
los proyectos anteriores, discutir con conocimiento, el enfoque que debe darsele a la
democracia, pero no solo desde la mirada de los expertos, sino también desde la mirada de
quienes hacen uso de la democracia.

Estos dos tipos de proyectos darian el soporte conceptual necesario para plantear el tercer

tipo, que son los de participacion en las instancias de consejeria, decisién o veeduria del
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sistema democratico. Este tipo de proyectos, a diferencia de los que suelen realizar algunas
personas en época de campaia, tendria todo el rigor de los proyectos cientificos, lo que
permitiria tener elementos considerablemente objetivos para realizar un seguimiento y
evaluacion de los logros y de los fracasos, no buscando argumentos para reprochar a quienes
ejecutan el proyecto, sino como informacién que resulta de interés conocer para hacer que el
proximo proyecto sea mejor.

Esta estrategia de formacién se sustenta, en que la democracia es un sistema de organizacion
social, y que por tanto, se requiere de una serie de valores y capacidades que solo se
apropian con la practica y el ejemplo. Sin embargo, esto no es suficiente para que la
participacion se dé adecuadamente, también se requiere un soporte conceptual que nos
permita saber con claridad qué es lo que estamos haciendo, por qué es importante y cual es
la mejor manera de hacerlo.

Con esta propuesta no se busca preparar a todos los estudiantes universitarios para que se
desempefien en el ambito politicos, no necesariamente tienen que participar en los tres tipos
de proyectos, pero si participan en uno y ven a los demas participando en otros, creo que se
puede empezar a cambiar la concepcidn de nuestra participacion en la democracia, y esto, es
un cambio en la cultura que puede repercutir en un mejor ambiente de convivencia.

Por la transitoriedad de los estudiantes, es fundamental que la infraestructura basica que
mantenga la base de conocimiento, y que proponga, oriente y supervise los proyectos, sea un
nucleo de profesores comprometidos, dinamicos y con una vision abierta para saber orientar
este tipo de trabajos, y ésta, es una de las grandes dificultades, porque sabemos que no son
muchos los profesores que tendrian estas capacidades, incluso, en el ambito universitario.

Otro elemento a considerar, es un sistema que equilibre el requisito y el estimulo. Muchas
personas, entre ellas los estudiantes y profesores, ven la participacion en la democracia como
algo sin trascendencia: para qué sufragar, para qué las veedurias, para qué las asociaciones
comunales, para qué los representantes estudiantiles. En estas condiciones es necesario que
en cierta medida se coloquen algunas cosas con caracter obligatorio, como podria ser la
participacion en un proyecto. Pero al mismo tiempo, las cosas a la fuerza no funcionan, y
mucho menos cuando se trata de formar en valores, asi que el buen trabajo deberia tener
reconocimiento y la posibilidad de tener prioridad para acceder a ciertos beneficios.

REerFLEXION FINAL

La creencia que me ha llevado a participar en diferentes trabajos estudiantiles, parte de
considerar que el bienestar colectivo impulsa y hace mas duradero el bienestar individual. Sin
embargo, he notado que este sutil equilibrio no tiene mucha importancia para un
considerable nimero de personas, en especial, del ambito universitario, que es el que
particularmente conozco.

Es preocupante ver que muchos de los futuros profesionales estan, o estamos, absorbiendo la
indiferencia, resignacién y pasividad de una sociedad sumergida en un profundo problema de
convivencia, de valores, que aun no reconocemos plenamente y que preferimos desviar las
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causas hacia objetos abstractos, fuera de nosotros, como la violencia, el gobierno, la
tecnologia, o algun pais dominante, y cdmo los profesionales que especificamente se estan
formando para guiar al pais, adquieren las mismas costumbres de quienes ahora lo hacen, lo
que permite suponer que las cosas no seran muy diferentes en un futuro cercano.

La Universidad como “conciencia critica de la sociedad”, como punto donde converge la
multiplicidad de conocimientos, culturas, opiniones, saberes para la construccién social, no
esta generando espacios de reflexion e interaccion que tengan un impacto significativo en la
realidad circundante. Los esfuerzos en este sentido, suelen ser aislados, esporadicos, y por lo
general, no estan integrados a los curriculos de formacion, lo que hace verlos como algo
opcional y sin mucha trascendencia.

Aunque es dificil demostrar, con resultados facilmente observables y en el corto plazo, que el
bienestar colectivo impulsa y hace mas duradero el bienestar individual, observar en el plano
nacional y comprobar en el plano universitario que el bienestar individual a costa del
bienestar colectivo no prospera por mucho tiempo, me hacen pensar que lo primero tiene
algun grado de validez.

REererenciAs PRINCIPALES

A continuacién se presentan algunos documentos, que en su momento, dieron elementos
para dar forma a la propuesta presentada:

= COMITE DE CURRICULO. VICERRECTORIA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA.
Propuesta de Estructura Curricular en Pregrado. Documento de Trabajo. Popayan, 2000.

= CONSEJO DE CULTURA Y BIENESTAR DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA. Politicas del
Sistema de Cultura y Bienestar. Popayan, 2002.

= CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION. Lineamientos para la Acreditacién. 32 edicidn.
Santa fé de Bogota, 1998.

» DELORS, Jacques. La Educacién Encierra un Tesoro. UNESCO. 1996.

= SERRANO, Carlos. Articulacion de la Docencia, La Investigacién y la Proyeccion Social —
Una Estrategia Integral. Ponencia presentada en el 19 Coloquio Internacional de Curriculo.
Universidad del Cauca. Popayan, 2000.

= SERRANO, Carlos. Diccionario Esencial del Aprendiz. Manuscrito sin publicar. Facultad de
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones, Universidad del Cauca, Popayan, 2002.

= SERRANO, Carlos. Modelo Integral para el Profesional en Ingenieria. Libro en turno de
publicacién. Editorial Universidad del Cauca, Popayan, 2002.
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